Pravila skrbnega raéunovodenja 5 (2016)

RACUNOYODSKO PREDRACUNAV«VANJE IN
RACUNOVODSKI PREDRACUNI

A. Uvod

Ta pravila se uporabljajo pri sestavljanju raCunovodskih predraCunov za zunanje in notranje
potrebe. Obdelujejo

a) opredeljevanje predraCunavanja in racunovodskega predracunavanja,
b) sestavljanje raCunovodskih predracunov po vrstah,

c) sestavljanje raCunovodskih predradunov po namenih,

¢) vplivanje prevrednotovanja na ra¢unovodske predracune ter

d) hrambo rac¢unovodskih predracunov.

Ta pravila so povezana predvsem s slovenskimi raunovodskimi standardi (SRS) od 1 do 17,
od 20 do 23 ter pravili skrbnega raCunovodenja (PSR) 3, 4, 6,8 in 9.

Pravila (pogla\v/je B) je treba brati skupaj z opredelitvami klju¢nih pojmov (poglaviem C),
pojasnili (poglavjem C) ter Uvodom v slovenske raunovodske standarde in okvirom SRS (2016).

B. Pravila

a) Opredeljevanje predradunavanja in
racunovodskega predracunavanja

5.1. Racunovodsko predracunavanje je obdelovanje v denarni in naravni (nedenarni) merski
enoti izrazenih podatkov o nadrtovanih gospodarskih kategorijah poslovnih procesov in stani.
Usmerjeno je k sestavljanju radunovodskih predracunov, ki zajemajo denarno in v naravnih merskih
enotah izrazene podatke o nacrtovanih sredstvih, obveznostih do njihovih virov, prihodkih, odhodkih,
stroskih ter prejemkih in izdatkih.

5.2. Rac¢unovodsko predracunavanje je treba razlikovati od finanénega predracunavanja, ki je
povezano zgolj z naértovanjem na finanénem podro¢ju nalog v organizaciji, to je nacértovanjem
denarnih tokov oziroma procesov in stanj, povezanih s poslovanjem, vlaganjem (financiranjem) in
nalozbenjem (investiranjem); financ¢no predradunavanje prevzema in poglablja le tisti del
ratunovodskega predra¢unavanja, ki je usmerjen k finanénemu nacinu razmisljanja.

5.3. Racdunovodsko predra¢unavanje, ki obravnava raCunovodske predradune, pomembne za
organizacijo kot celoto in njena razmerja z drugimi, je sestavina finanénega racunovodstva,
ra¢unovodsko predraCunavanje, ki obravnava podrobne raCunovodske predradune na notranjem
podro¢ju delovanja organizacije, pa sestavina stroSkovnega racunovodstva. Pri raCunovodskih
predraCunih zlasti stroSkovnega raCunovodstva je pomembna tudi njegova odlo¢evalna vioga, kadar



so pripravljeni neposredno za odloCanje poslovodstva in obsegajo poleg denarnih tudi v naravnih
merskih enotah izrazene podatke oziroma informacije.

5.4. Racunovodsko predraCunavanje je pomembno pri sestavljanju racunovodskih
predracunov tako za notranje kot tudi za zunanje uporabnike.

5.5. Rezultat raunovodskega predraCunavanja so raCunovodski predracuni, praviloma v pisni
obliki. Da bi bili &¢im bolj zanesljivi, morajo biti predmet racunovodskega nadziranja in nadziranja
raCunovodenja, da bi imeli &m vedjo izrazno mo€, pa predmet racunovodskega analiziranja
(proucevanja).

5.6. PredloZene raCunovodske predracune je treba razlikovati od sprejetih raCunovodskih
predracunov. Prvi so podlaga za odloCanje znotraj nacrtovanja ali pripravljanja izvajanja kot
odlogitvenih podrodij in lahko ponujajo ve€¢ moznosti, med katerimi se je treba odlociti, drugi pa
kazejo sprejeto odloCitev in so sodilo pri primerjavi z dosezki. Priporo¢ena je izdelava predracunov
na podlagi gibljivega predracunavanja, ko v predraCunih, ki so sodilo pri primerjavi z dosezki (v
obracunih), spremenljive stroSke preraCunamo na uresni¢en obseg dejavnosti. V takSnem primeru se
poleg prvotnega predracuna pojavi Se uresni¢enemu obsegu dejavnosti prilagojeni predracun.

b) Sestavljanje raGunovodskih predracunov po vrstah

5.7. Racunovodski predraCuni se nanasajo na poslovne pojave in/ali njihove skupine ter na
dele organizacije in/ali celotno organizacijo.

5.8. Racdunovodsko predradunavanje poslovnih pojavov se konfa s predraunskimi
kalkulacijami v zvezi s posameznim nabavnim, proizvajalnim ali prodajnim poslom, poslovnim
procesom, pa tudi s predraduni v zvezi s posameznim sredstvom, posamezno obveznostjo do
njihovih virov, posamezno nalozbo ali podobnim. Rac¢unovodsko predradunavanje skupin poslovnih
pojavov se kon€a s predracunom prihodkov po njihovih vrstah, predraunom stroSkov po njihovih
vrstah, predraCunom odhodkov po njihovih vrstah in predraunom poslovnega izida po njegovih
vrstah, pa tudi predraCunom prejemkov po njihovih vrstah in predraCunom izdatkov po njihovih vrstah
ter predratunom denarnih tokov po njihovih vrstah, to je glede na poslovanje, nalozbenje
(investiranje) in vlaganje (financiranje).

Racunovodsko predraunavanje zajema tako predraCune v denarni merski enoti kot tudi
predracune v naravnih merskih enotah, prilagojene posameznim gospodarskim kategorijam, pojavom
in procesom, na katere se nanasajo.

5.9. Racunovodsko predraCunavanje za dele organizacije se konCa z gibljivimi predracuni
stroSkov po stroskovnih mestih, predracuni stroSkov po mestih odgovornosti, predracuni stroskov,
odhodkov in prihodkov po podrogjih in obmodjih delovanja, predraduni poslovnega izida
poslovnoizidnih enot, predracuni denarnih tokov po delih organizacije ter podobnimi predracuni.

5.10. Racdunovodsko predraCunavanje za celotno organizacijo se konca s predracunsko
bilanco stanja, predracunskim izkazom poslovnega izida, predracunskim izkazom denarnih tokov in
predracunskim izkazom gibanja kapitala. Lahko pa se konc&a tudi s podrobnimi predracuni za celotno
organizacijo, na primer s predraCuni drzavnih podpor, predracuni finanénih nalozb, predracuni
skupnih podvigov in tako naprej. Kot priloga k temeljnim predraCunskim racunovodskim izkazom se



lahko dodajajo Se drugi racunovodski predracuni, vklju¢no s takimi, ki tudi v naravno (nedenarno)
izrazenih merskih enotah pojasnjujejo nartovane denarno izrazene dosezke.

5.11. Sestavna dela finanénega racunovodstva sta racunovodsko predracunavanje za celotno
organizacijo iz PSR 5.10. ter raCunovodsko predracunavanje poslovnih pojavov in njihovih skupin iz
PSR 5.8., ki se nanaSajo na razmerja z drugimi. Sestavna dela stroSkovnega raCunovodstva sta
raCunovodsko predraunavanje poslovnih pojavov in njihovih skupin iz PSR 5.8., ki se nanasajo na
notranje podrocje delovanja, ter raunovodsko predracunavanje za dele organizacije iz PSR 5.9. Pri
raCunovodskem predradunavanju, ne glede na to, ali gre za predracunavanje v okviru stroSkovnega
raCunovodstva ali finanénega racunovodstva, je pomembna tudi njegova odloCevalna vlioga, kadar so
raCunovodski predracuni pripravljeni za odlo€anje poslovodstva ali lastnikov ter sestavljajo predracune
v denarni merski enoti, lahko pa tudi v drugih merskih enotah, prilagojene posameznim gospodarskim
kategorijam, pojavom in procesom.

5.12. Racunovodski predraéuni za celotno organizacijo iz PSR 5.10. in za dele organizacije iz
PSR 5.9. se sestavljajo za poslovna leta, medletna obdobja in posebne potrebe. Raunovodski
predracuni za poslovne pojave in njihove skupine iz PSR 5.8. se sestavljajo za posebne potrebe;
iziema so racunovodski predracuni denarnih tokov po njegovih vrstah, ki se sestavljajo podobno kot
raCunovodski predracuni za celotno organizacijo iz PSR 5.10.

5.13. Pri vsakem racunovodskem predracunu je treba jasno opredeliti poslovne predpostavke,
na katerih je zasnovan, in nacin njihovega upostevanja pri izraCunavanju. Poslovne predpostavke so
lahko gotove ali negotove, kar je treba oznaciti. Po potrebi se ratunovodskemu predracunu dodajo
primerjalni raunovodski podatki iz ustreznega racunovodskega obracuna za preteklo obdobje ali drugi
racunovodski podatki.

5.14. Racunovodski predracuni morajo biti vsebinsko in metodolosko usklajeni z istovrstnimi
raCunovodskimi obracuni.

c) Sestavljanje raéunovodskih predracunov po namenih

5.15. Racunovodski predracuni se sestavljajo tako za notranje potrebe organizacije kot tudi za
zunanje potrebe po informacijah o njej.

5.16. Racunovodski predraduni za zunanje potrebe se sestavljajo le na izrecno zahtevo
predpisov ali kakega zunanjega financerja, na primer banke. Racunovodsko predracunavanje za
zunanje potrebe je lahko povezano z izbranimi predracunskimi kalkulacijami, veCinoma pa s
predracunskimi izkazi za celotno organizacijo, predraduni za posamezno nalozbo, ali podrobnimi
predracuni za celotno organizacijo, na primer v zvezi z drzavnimi podporami. V takSnih primerih se
njihova vsebina, rok dokon&anja in oblika prilagodijo zahtevam.

5.17. Vedina raCunovodskih predracdunov se sestavlja le za notranje potrebe organizacije. V
ustreznem aktu organizacije se dolocijo njihove vrste pa tudi njihove vsebine, oblike, metodike
sestavljanja, roki dokoncanja in uporabniki, ki jim jih je treba predloziti.

5.18. Rezultat raCunovodskega predraCunavanja za notranje potrebe so racunovodski
predracuni poslovnih pojavov ali skupin poslovnih pojavov ter raCunovodski predracuni za dele
organizacije ali organizacijo kot celoto. Dopolnjujejo jih pojasnila posameznih postavk, tako da skupaj
z njimi sestavljajo predraunsko racunovodsko porocilo.



5.19. Predlozeni racunovodski predraduni za notranje potrebe morajo biti sestavljeni s
potrebno skrbnostjo po sodobnih racunovodskih metodah in na podlagi sodobnega pojmovanja
strogkov, med katerimi so lahko tudi oportunitetni (stro$ki neizrabljene priloznosti). Ce je pri odloganju
na voljo vecC reSitev, je treba za vsako pripraviti ustrezne podatke oziroma predracune.

€) Vpliv prevrednotovanja na racunovodske predrac¢une

5.20. Pri sestavljanju racunovodskih predradunov se upostevajo cene, veljavne v €asu, na
katerega se racunovodski predracuni nanasajo. To so dejanske cene v trenutku, na katerega se
nanasa predraCunska kalkulacija v zvezi s posameznim nabavnim, proizvajalnim oziroma prodajnim
poslom ali predradun v zvezi s posameznim sredstvom, obveznostjo do virov sredstev, nalozbo in
podobnim. Ce se predradun nana$a na dinami¢ne gospodarske kategorije, na primer strogke ali
prihodke, v nekem prihodnjem obdobju, se upostevajo kot nacrtovane cene tiste, ki jih je mogoce
utemelijeno prigakovati kot povpreéne v tistem obdobju. Ce se predradun nanasa na statiéne
gospodarske kategorije, na primer sredstva ali obveznosti do njihovih virov v predracunski bilanci
stanja, v nekem prihodnjem trenutku, se uposStevajo predpostavke o cenah, ki jih je mogoce pri-
Cakovati v tistem trenutku.

5.21. Prvotni predracun kot podlago za poslovno odloganje je treba prilagoditi spremembi cen,
upoStevanih v prvotno izdelanem predracunu. V takSnem primeru se poleg prvotnega predracuna
pojavi Se prilagojeni predracun; razlika med njima izvira iz spremembe cen, upostevanih v prvotno
izdelanem predracunu.

5.22. Sestavni del raunovodskega predraCunavanja je lahko tudi sestavljanje predracunov, ki
upoStevajo prevrednotovanja posameznih gospodarskih kategorij ob utemeljenih predpostavkah, ¢e
so tak$ni predracuni pomembni za odlo¢anje.

d) Hramba ra€unovodskih predracunov

5.23. Nacin in trajanje hrambe racunovodski predracunov opredeli organizacija v pravilniku o
racunovodstvu.

C. Opredelitve kljuénih pojmov
5.24. V teh pravilih je uporablienih nekaj izrazov, ki jih je treba razloziti in tako opredeliti
klju€ne pojme.

a) Predracunska bilanca stanja je dvostranski izkaz nac¢rtovanih sredstev in obveznosti do njihovih
virov na zadnji dan predracunskega obdobja.

b) Predracdunski izkaz poslovnega izida je izkaz za predradunsko obdobje nacrtovanih prihodkov
in odhodkov.

c) Predracunski izkaz denarnih tokov je izkaz za predradunsko obdobje nacrtovanih prejemkov
(ali pritokov) in izdatkov (ali odtokov) skupaj z zaetnim stanjem denarnih sredstev.

¢) Predracunski izkaz gibanja kapitala je izkaz nacrtovanih povec€anj in/ali zmanjSanj sestavin
kapitala, to je vpoklicanega kapitala, kapitalskih rezerv, rezerv iz dobiC¢ka, prenesenega Cistega



poslovnega izida, Cistega poslovnega izida poslovnega leta, revalorizacijskih rezerv in rezerv,
nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti v predraunskem obdobju.

d) Gibljivi predraéun stroskov je prikaz za predradunsko obdobje nacrtovanih stroskov pri razli¢nih
moznih obsegih dejavnosti ob predpostavki, da se cene ne bodo spreminjale.

e) Mesto odgovornosti je v stopenjskem organizacijskem ustroju organizacije mesto, na katerem
obstaja nosilec odgovornosti za tamkajSnje stroske, prihodke, poslovni izid ali dobi¢konosnost
nalozb. Nosilec odgovornosti na nadrejenem mestu odgovornosti in nosilci odgovornosti na njemu
podrejenih mestih odgovornosti so soodgovorni.

C. Pojasnila

5.25. Radunovodsko predraCunavanje je na namenskem in doslednem zbiranju, urejanju in
obdelovanju podatkov zasnovano evidentiranje predvidenih bodisi posami¢ obravnavanih bodisi
mnozinskih poslovnih procesov in stanj, ki so lahko izrazeni v denarni ali naravni (nedenarni) merski
enoti. Tisti, ki so izrazeni v denarni merski enoti, omogoc¢ajo oblikovati sliko o celotnem predvidenem
prihodnjem delovanju, tisti, ki so izrazeni tudi v naravnih merskih enotah, pa pojasnjujejo bodoc¢e do-
sezke, izrazene v denarni merski enoti. RaCunovodski predrauni kot rezultati raunovodskega
predracunavanja so med drugim podlaga za odlo€anje v okviru nacrtovanja in pripravljanja izvajanja
kot odlo€evalnih podrocij nalog.

5.26. Predradunska bilanca stanja za zunanje potrebe se sestavi skladno s SRS 20,
predracunski izkaz poslovnega izida skladno s SRS 21, predraunski izkaz denarnih tokov skladno s
SRS 22, predracunski izkaz gibanja kapitala skladno s SRS 23, predracunske kalkulacije stroskov pa
skladno s PSR 3. Za notranje potrebe se lahko uporabijo tudi drugacne oblike izkazov (npr. razlicne
stopenjske in podobne), Ce je njihova informacijska vrednost za predviden namen uporabe vecja.

5.27. Stroskovno (odhodkovno) mesto odgovornosti je mesto odgovornosti, na katerem
poslovodnik odlo¢a in odgovarja znotraj svojih pooblastii samo v zvezi z nacrtovanimi stroski
(odhodki). Prihodkovno mesto odgovornosti je mesto odgovornosti, na katerem poslovodnik odlo¢a in
odgovarja znotraj svojih pooblastii samo v zvezi z nacrtovanimi prihodki po posameznih vrstah
proizvodov in/ali storitev. Poslovnoizidno mesto odgovornosti (dobickovno mesto odgovornosti) je
mesto odgovornosti, na katerem poslovodnik odlo¢a in odgovarja znotraj svojih pooblastil v zvezi z
nacrtovanimi stroski (odhodki) in prihodki oziroma v zvezi z nacrtovanim poslovnim izidom.
Nalozbeno mesto odgovornosti pa je mesto odgovornosti, na katerem poslovodnik odlo¢a in
odgovarja znotraj svojih pooblastil ne samo v zvezi z nacrtovanimi stroSki (odhodki) in prihodki
oziroma v zvezi z naCrtovanim poslovnim izidom, temvec¢ tudi v zvezi z na¢rtovano dobi¢konosnostjo.
Mesta odgovornosti je treba razlikovati od podobno poimenovanih mest kot gospodarskih enot.

D. Datuma sprejetja in zacetka uporabe

5.28. Ta pravila je sprejel strokovni svet Slovenskega instituta za revizijo na svoji seji
XX. xxxxx 2015. Organizacije, ki imajo poslovno leto enako koledarskemu, jih zacnejo uporabljati s
1. januarjem 2016, preostale organizacije pa prvo poslovno leto, ki se zacne po tem datumu.

Organizacije z dnem zaCetka uporabe teh pravil prenehajo uporabljati SRS
20 — Rac¢unovodsko predracunavanje in racunovodski predracuni (2006).



